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East Bank
delivery within
programme,
budget and
scope

05/12/2013

There are delivery and budget risks that need to be addressed to ensure that the project is
successfully delivered. 
and ensuring planning permission is granted on schedule (causes 1 and 4 below). This risk
includes that partners are not well coordinated and meeting tight timescales driven by very
tight programme   that issues are
not identified or resolved pre‐viability, in particular agreeing design, planning consents for
the schemes and unsuccessful procurement of contractors. The impacts of not delivering this
project would be very significant in terms of reputation and the credibility of the organisation
and possible calls on contingency.

Causes
C1.

C2  There are also cost risks relating to build costs (especially tender price inflation), tax
including VAT liabilities on Fixed Estate Charge and construction inflation, the impact of
Brexit, town planning, Final Business Case and OBC Update approval and residential viability.
C3  Programme slippage due to poor project management, lack of resources particularly to
manage residential Joint Venture and Managed Package Solution, slow decision making,
construction complexity, procurement, design, changing requirement.
C4  Planning permission not granted or deferred, particularly in relation to affordable housing.

Rosanna
Lawes

Close working with GLA and partners on scope of Stratford Waterfront scheme .

Clear responsibilities through agreements with partners.

Effective design management and co‐ordination; clear procurement and delivery strategy and
planning (C3)
Managed package approach for UAL to ensure delivery on time, identify risks associated with this
approach (ongoing) (C3)
Aligning partners and stakeholders. Scope existing services and ongoing works in relation to
construction. (ongoing) (C1)

Robust risk management process with regular reporting to the GLA. (ongoing) Tight cost and scope
controls. (ongoing) (C1‐3)

Close working with PPDT, Planning Committee and the Mayor to ensure planning is granted,
including any impact of affordable housing targets (C4)
Ensure LLDC and partners are well resourced to undertake the programme, in particular the impact of
managing a joint venture for the residential elements and the managed package for procurement.

3.
Inadequate

Controls defined but complexity of
partner and governance arrangements
and requirements means that control
can be inadequate in some areas,
evidenced by independent assurance
reports 

l

Extracted - Not relevant

Extracted - Not relevant














